Koncepce rozvoje Skoly na roky 2019 - 2025

I. Uvod

Projekt Koncepce rozvoje Skoly vychazi z koncepCnich, strategickych a dalSich dokumentt
(Narodni program rozvoje vzdélavani v CR, Dlouhodoby zdmér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci
soustavy Moravskoslezského kraje, Ramcovy vzdélavaci program pro zakladni vzdélavani,
Ramcovy vzdélavaci program pro predskolni vzdélavani) a provedené analyzy SWOT, jejimz
vystupem jsou informace o aktualni situaci Skoly.

Nasledn¢ formulovana vize skoly dava Siroky prostor pro vyuziti obecné modernich trendd ve
Skolstvi. Vize je zaméfena na specifika organizace v souladu s potiebou uspét v soucasné
konkurenci ostatnich $kol a vybudovat silnou a pozitivni image S$koly. Tedy vybudovat
otevienou, efektivni, fungujici a moderni $kolu, v niZ jsou piedavany détem/zakum zaklady
klicovych kompetenci pro piipravu na dalsi stupenn vzdélavani a praktického vyuziti
pro budouci Zivot. Skolu, v niZ jsou vsichni aktéfi a partnefi vzdélavaciho procesu spokojeni,
a v niz jsou rovnéz promyslené a uceln¢ vyuzivany vSechny dostupné zdroje.

Vize Skoly: .. Kvalitni $kola je garanci kvalitni budoucnosti obce*.

1. Strategické cile

1. Zajistit potiebné financovani chodu organizace a hospodarné disponovat s finan¢nimi
prostiedky za ucelem zachovani kvalitni Cinnosti Skoly a zlepSovani stavu majetku
a vybaveni.
e DodrZovat rozpocet zfizovatele a spolupodilet se na efektivnim vyuZziti finan¢nich
prostiedki.
e Pokracovat v zapojovani se do projekti za uc¢elem ziskani grantové podpory nebo jiné
materidlni ¢i finan¢ni podpory (zlepSeni kvality vyuky, materidln¢ technického vybaventi,
interiéril, exteriéril organizace apod.).

2. Zachovat existenci Skoly pFi udrZeni odpovidajiciho poctu déti/zaku.
e Pfedchazet odlivu zakh do konkurencnich zakladnich Skol.

3. Demonstrovat vyznamné odliSnosti nabidky $koly klientéim.
e Zajistit kvalitni a atraktivni vychovu a vzdélavani reagujici na soucasné trendy.
e Vytvaret vhodné podminky pro vzdélavani déti/zakt se specidlnimi vzd€lavacimi
potiebami a podporovat kvalitni a i¢elnou formu integrace.
e Vyuzit moznosti zavedeni prvki alternativnich a inovativnich smérid do vyuky, novych
metod a piistupd.
e Zajistit postupny piechod déti z rezimu predskolniho vzdélavani do vzdélavani v zakladni
Skole.
e Kvalitn¢€ pfipravovat zadky zakladni Skoly na pfestup a usilovat o bezproblémovy piechod
do Sestého ro¢niku.

4. Zabezpecit trvaly, pozitivni a vysoce profesionalni pristup pracovnikii Skoly — kvalita
prace, vystupovani, prirozena pracovni disciplina.

e Zajistit systematickou a funkéni spolupraci mezi pracovniky jednotlivych pracovist.

e Vytvorit efektivni systém motivace.



e Podporovat profesni rozvoj pracovnikii organizace na zaklad¢ analyzy soucasného stavu,
analyzy vzdélavacich potteb a cil organizace.

5. Vytvaret, ovliviiovat a Fidit zdravé klima Skoly.

¢ Usilovat o dosazeni oteviené, klidné a sdilné atmosféry ve skole.

e Vytvaret atmosféru porozumeéni, kreativity a tvir¢i ¢innosti.

¢ Uplatiiovat demokratické zasady a principy dobrého souziti ve vztazich (mezi pracovniky
Skoly, mezi pedagogickymi pracovniky Skoly a détmi/zaky, mezi pracovniky Skoly a rodici
a verejnosti).

e Posilit primarni prevenci rizikového chovani déti/zaka.

6. Vytvaret sit’ vztahl se vSemi vyznamnymi partnery a verejnosti, vyuzivat zpétné vazby
pro zvySeni vykonnosti.

e Udrzovat co nejtésnéjsi vztahy se zfizovatelem pfi planovani a realizaci akci, a to jak
Vv oblasti ekonomické, tak i spolecenské.

¢ Vyrazné rozsifit vztahovou sit’ $koly a posilit formy spoluprace s partnery a vefejnosti.

e Spolupodilet se na aktivnim vyuziti volného ¢asu déti a mladeze v obci a na organizaci
akci pro vetejnost, zapojit Skolu co nejvice do vefejného Zivota — prostiednictvim Spolku
rodicu a spolupraci s dalSimi spolky obce.

7. Neponechat prezentaci Skoly nahodé, vyuzivat vSech dostupnych médii ke komunikaci
S vefejnosti a prezentovat profesionalné.

e Zavedeni a rozvoj informac¢niho systému, prezentace Skoly, public relations.
e Pripravovat nejriiznéjsi akce a aktivity, kterymi se $kola mtize prezentovat na vetejnosti.

I11. Stanoveni postupu K dosazeni cili koncepce V jednotlivvch oblastech

1. Oblast vychovy a vzdélavani
Vlastni pedagogicka ¢innost

revize a zkvalitnéni SVP na zakladé podrobné analyzy podminek a potieb skoly (v roving
legislativni, pedagogické, evaluaéni i spole¢enské), filosofické propojeni SVP MS a SVP
ZS v souladu s piipravovanymi legislativnimi zménami,

zavedeni ucelného a funkéniho systému evaluace zejména v oblastech podminek ke
vzdélavani, vzdélavacich programi, kvality persondlni prace, urovné personalniho
rozvoje pracovniku, vzdélavacich vysledk, a to s vyuzitim modernich i tradi¢nich
evaluacnich ndastroji (anketa, dotaznik, diskuse, hospitace, pozorovani, analyza
dokumentd, kvalita vzdélavaciho procesu...),

zavedeni novych metod a forem do eduka¢niho procesu, reakce na nové trendy
ve vzdélavani (napt. Metoda dobrého startu, projektova vyuka, Zaéit spolu, Ctenim a
psanim ke kritickému mySleni, Zdravd Skola), zejména v oblasti zmény v pfistupu
k détem/zakiim — osobnostné orientovany piistup, podpora sebehodnoceni déti/zaku,
partnersky vztah mezi ucitelem a zakem, tvotiva aktivita, ¢innostni uceni, individualizace
a diferenciace ve vyucCovani, kooperativni a prozitkové uceni, aktivni podil rodici
pfi utvareni skolniho Zivota,

Oblast prevence socialné patologickych jevi

Pokracdovat v aktivni spolupraci $kolniho metodika prevence a vychovného poradce
s okresnim metodikem prevence pusobicim pii Pedagogicko - psychologické poradné
Novy Ji¢in, SPC Ostrava,

posileni spoluprdce s organy statni spravy a samospravy (orgén socialn¢ pravni ochrany
déti) dale také se zachrannymi slozkami a sbory z fad organizaci i dobrovolnikt (besedy,
piednasky pro déti/zaky),

pokracovat ve spolupraci S nestatnimi organizacemi pusobici v oblasti prevence



Oblast vychovného poradenstvi

vzajemna spoluprace pedagogickych pracovnikli pfi  vytvafeni a uplatnovani
individualniho vzd¢€lavaciho planu dle Skolského poradenského zafizeni a platné
legislativy,

uplatiovani individualniho ptistupu,

podpora spoluprace se Skolskymi poradenskymi zafizenimi a centry (pedagogicko
psychologicka poradna, pfislusna specialn¢ pedagogicka centra).

Oblast péce o déti/Zaky se specialnimi vzdélavacimi potiebami

Vv ramci péce o talentované déti/zaky uplatiiovani individuédlniho pfistupu a diferenciace
uciva,

zapojeni talentovaného ditéte/zédka do reprezentace skoly (soutéze, olympiady),
vypracovani kvalitnich programii integrace Vv ramci péce o déti/zaky se zdravotnim
postizenim, oslabenim a zaky se specifickymi poruchami uceni a chovani, uplatiovani
maximalniho individualniho pfistupu, dodrzovani pokynt pedagogicko-psychologické
poradny a ptislusného specidlniho pedagogického centra,

vyuziti podpirnych opatfeni — vyuziti finanéniho normativu pro nakup vhodnych
didaktickych pomticek a upravu prostiedi, vyuziti projektd rGznych organizaci a
pracovist’ zabyvajicich se touto problematikou,

zajisténi kvalitni logopedické péce pro déti MS i nasledné dle potieby pro zaky ZS.

Oblast zajmové ¢innosti déti/Zaki

udrzeni velké nabidky zajmovych utvarti (ve spolupraci s riznymi subjekty v obci se
snazit o zapojeni rodi¢u jako externich vedoucich),

organizace a zapojovani déti/zaka ZS i MS do spoleénych programi, projektt a akci
V ramci upevnéni vazeb,

vytvoteni kulturniho centra Skoly,

soustavné zkvalitiiovani prace $kolni druZiny, feSeni provozu SD v souladu s potiebami
rodica.

2. Personalni podminky
Personalni zajiSténi ¢innosti Skoly

promysleny vybér ptipadnych novych pracovniki skoly,

vytvofeni podminek pro zajiSténi stabilniho, kvalifikovaného a efektivné
spolupracujiciho tymu pracovnikd, ktefi maji z4jem o prosperitu organizace,

podpora rozvijeni kvalifikace pedagogickych pracovniki,

zajiSténi optimalizace fizeni, zvySovani podilu pracovnikli na fizeni organizace,
piredavani kompetenci dal$im pracovniklim (pfizplisobeni organiza¢ni struktury Skoly,
upraveni pracovnich néplni a posileni zodpovédnosti jednotlivych pracovniki).

Profesni rozvoj pedagogickych pracovniku

zajisténi kvalitni orientace pracovnika pfi vstupu do pracovniho prostiedi (informovani o
Skole, o vizi, hlavnich cilech, sezndmeni se zakladnimi ptedpisy, provedeni na pracovisti,
predstaveni kolegiim, pou€eni o naplni prace apod.),

zajisténi kvalitniho a systematického procesu adaptace (vyuziti zdkladnich metod a forem
prace zacinajiciho a uvadgjiciho ucitele — hospitace s naslednym rozborem, pravidelné
konzultace s pfedem ur¢enym obsahovym zaméfenim, ti¢ast na akcich DVPP apod.),
profesni rozvoj pedagogickych pracovnikl skoly formou vzdé€lavani, kladeni dirazu na
vzdélavani v takovych oblastech, které souviseji s nové uplatiovanymi metodami a
formami prace (organizace internich Skoleni, tymovd vyména zkuSenosti, studium
ruznych zdrojl, samostudium, ucast na externich Skolenich a seminatich — napt. KVIC
Novy Jicin, NIDV Ostrava, vyuziti nabidek projektd dal§tho vzdélavani ESF
realizovanych v rdmci celozivotniho vzdélavani apod.).



Profesni rozvoj nepedagogickych pracovniki

zajiSténi internich i externich kurzli a semindi (v oblasti kurzii vafeni, zdravého
stravovani apod. v ramci nabidky dodavatelskych gastronomickych firem).

3. Finan¢ni zdroje a materialni podminky (zédkladem jsou prostfedky ze statniho a obecniho
rozpoctu)

zajisténi efektivniho hospodareni se svéfenymi prostiedky a péce o svéfeny majetek,
investice do zachovani alesponl soucasného technického stavu,

komplexni rekonstrukce matetské Skoly, nasledné rekonstrukce interiéru (vcetné
vybaveni) zakladni $koly, Skolni jidelny, toalet, obloZeni chodeb, vyména dvefi. ..,
obnova vyukovych programii a uCebnich pomicek dle finan¢nich moznosti (vyuziti
projektii dle aktualni nabidky riznych organizaci),

iniciace jednani o spolupraci a mozné podpote Skoly ze strany firem puasobicich v okoli,
ziskavani finan¢nich prosttedkit pomoci raznych dotaci, projektt a grantt (dle aktualné
vyhlasenych vyzev),

zvySeni prostfedkd z vlastni hospodaiské cinnosti (cizi stravnici, pronajem prostor,
sbérové akce, realizace besed, kulturnich akci apod.).

4. Oblast planovani, Fizeni a organizace prace $koly

rozpracovani  koncepénich zadmérd do souboru kratkodobych, stfednédobych
a dlouhodobych planti ¢innosti skoly,

zajisténi pravidelnych provoznich porad vSech zaméstnanci a pedagogicko -
metodickych porad pedagogickych pracovnikd,

pribéznd aktualizace dokumentace Skoly dle platné legislativy a organizacnich zmén
uvnitf Skoly (organiza¢ni tad, Skolni fad, provozni fad apod.),

trvalé sledovani kvality prace Skoly, zajisténi objektivniho hodnoceni prace a vysledki
vzdélavani (srovnavaci testy zaki ve spolupraci se ZS Alsova Kopiivnice),

zabezpeceni kvalitniho informacniho systému Skoly pro pedagogické i nepedagogické
pracovniky (mési¢ni plany prace, tydenni pracovni porady, vyuziti komunikaénich
technologii).

5. Oblast utvareni pozitivniho klimatu Skoly

vytvoreni prostiedi divéry mezi vSemi aktéry Skolniho Zivota formou zavedeni aktivni
spolupréce, uplatiovanim demokratickych principl ve vzédjemnych vztazich,

vytvofeni vhodného pracovniho a odpocinkového rezimu déti/zaku s dostatkem relaxace
a pohybu, vybavit chodby a zahradu pro vyziti Zaki béhem piestavek,

zafazeni vyuky pfi vhodném pocasi mimo Skolni budovu, zbudovat venkovni ucebnu,
provadéni pravidelnych kontrol z hlediska bezpecnosti,

prohlubovani korektnich pracovnich a mezilidskych vztahli formou organizace
spoleCenskych akci vSech zaméstnanci Skoly (sportovni a turistické akce, navstéva
kulturnich akeci, besidky, kooperace pii projektové ¢innosti apod.).

6. Oblast rozvoje vztahii a spoluprace (tvorba vztahové sité, posileni komunitni role $koly,
public relations)

udrzovani dosavadni korektni spoluprace se zfizovatelem, rozSifeni spoluprace Sse
Skolskou radou, Spolkem rodic¢t a s obecnimi organizacemi (spolecné tématické besedy,
ucast na akcich skoly, spoluprace pii poradani akci pro vetejnost apod.),

navazani aktivni spoluprace se subjekty v obci i mimo ni (hasic¢i, TJ Sokol, myslivci,
zahradkati, ZUS Koptivnice, DDM Kopfivnice, Policie CR, spoluprace se zdkladnimi a
matetskymi skolami regionu apod.),

potadani spolecnych akci, besed, koncertt, vyletl, exkurzi pro déti/zaky, rodice 1 Sirokou
vetejnost,



- navazani kontaktl a kvalitni spoluprace S mateifskymi a zakladnimi Skolami regionu
(vytvareni, popf. spolupodileni se na projektové cinnosti vramci této spolupréce,
partnerska skola v jiné obci, popt. v zahranici,

- pokracovat v prohloubeni spoluprace s rodi¢ovskou vetejnosti formou organizace akci
pro déti a rodice, vyuzivat pozd¢jsich hodin pro akce,

- zavedeni pravidelnych konzultacnich hodin a pldnovanych tfidnich schiizek (i pied
vstupem déti/zakt do Skoly, na zacatku Skolniho roku, v prubéhu Skolniho roku), dne
otevienych dvefi, moznosti rodic¢ zucastnit se po dohodé vyuky, zapojeni rodic¢ti do
vychovné vzdélavacich projekti — pomoc pii tvorbe, aktivni ucCast pfi realizaci projektu,
zapojeni rodict do chodu skoly — vedeni krouzkii, besedy o povolani, rodiCovské Cteni
knih apod.,

- umoznéni vyuzivani Skolnich prostor pro mimoskolni akce (sport, herni dny, besedy
apod.),

- zabezpeCeni pruzné komunikace — rozsifeni vlastniho webu, individualni konzultace,
informacni letaky apod.

- propagace a prezentace Skoly Siroké vefejnosti (webové stranky, Skolni casopis,
informacni zpravodaj obce, audio a video zaznamy ze Zivota Skoly, regiondlni média, dny
otevienych dvefi pro vefejnost, Skolni galerie a vystavy, aktivni Gc¢ast na soutéZich,
olympiadach, ptehlidkach, kulturnich, spole¢enskych a sportovnich akcich).

IV. Technicko - organizaéni zajisténi koncepce rozvoje $koly

- pfijeti a podpora koncepce zaméstnanci, zajisténi jejich sounaleZitosti s rozvojem $koly,

- priijeti a podpora koncepce rodici, zfizovatelem, Skolskou radou, sponzory,

- propojeni koncepce s ro¢nim planem Skoly a dal$imi plany (plan ¢innosti, DVPP, planem
kontrol a hospitaci, planem spoluprace s rodic¢i, s riznymi subjekty apod.),

- kazdoro¢ni vyhodnocovani plnéni cilti koncepcniho rozvoje skoly.

Zpracovala: Mgr. Hana Vidli¢kova

V Zenklavé 17. 12. 2018



